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ENTREVISTA CON RICARDO GARCIA-NIETO CONDE, DIRECTOR DE ASEPYME BCN

“Con informacidn, estaremos
mas cerca de ver la actual crisis
economica como una oportunidad”

n el contexto econémico en el que nos encon-
tramos actualment es esencial, a la hora de re-
lanzar la actividad econémica de nuestro pais,
centrarse en las pequefias y medianas empre-
sas. Es ahi donde entra en juego ASEPYME BCN,
una firma de asesoramiento econémico multidisciplinar
especializada en el asesoramiento fiscal, contable y fi-
nanciero, que se adapta a las necesidades especificas de
cada uno de sus clientes, en su mayoria pymes. En los

ultimos meses se ha incorporado como miembro ala
Red mundial de firmas de asesoramiento Russell Bedford International.

-{Quévalor aiiadido les
ofrecen como asesoria
econdmicaasus clientes?

La informacidn es vital en
los momentos presentes. La
posibilidad de recibirla con
rigor cientifico, con criterios
diferentes alos de las propias
empresasy,como digoenoca-
siones, el poder disponer de
un perfil profesional de Con-
troler y/o Director Financiero
“ahoras”, hace que sevaloren
nuestras aportaciones en el
proceso diario de la toma de
decisiones. Quien no decide
noavanza. Nuestro objetivoes
ayudaratomar decisiones.

-Suprincipal activo esla
confianza que hanlogrado
dessus dientes. {Qué factores
cree que lahan hecho posible?
En otros sectores, los produc-
tos son tangibles, los puedes
mostrar para que el cliente
compruebe su calidad. En
nuestro sector, el activo mas
importante es intangible. Este
activo esla confianza. Porello,
esbasico transmitir al entorno
que nos movemos, que esta-
mos actualizados, que nos for-
mamosy que, en definitiva, no
nos conformamos con vivir de
lainercia. Digo en mis de una
ocasion que vivir de lainercia
essencillamentesuicida.

-iLa llegada de la crisis
econdmica en la que nos
encontramos inmersos ha
hecho variar el tipo de
demanda que atienden?
Mas que variar los servicios
que se nos demandan creo
que la crisis ha conseguido
que se valore mucho mas
tanto nuestra profesiona-
lidad como la informacién,
ideas y criterios que aporta-
mos en la toma de decisio-
nes de nuestros clientes. La
crisis puede verse como un
problema o como una opor-
tunidad. Con informacion,
siempre estaremos mas cer-
ca de verla como una opor-
tunidad.

-{Como afecta esta

situacion a las pymes?

Lo triste de esta situacién es
que las pymes, a pesar de la
ilusion con que afrontan este
reto, se encuentran con una
situacion de insuficiencia de
financiacion, de incompren-
sion respecto a que las situa-
ciones pasadas pueden de-
venir situaciones de futuro
de un cierto riesgo pero con
posibilidades, etc., que toda
la fuerza y la ilusién con la
que salen de nuestros despa-
chos puede quedar en nada
por dicha incomprension.

-También asesoran afiliales
quesus clientes locales

tienen en el extranjero.
(Eslainternacionalizacion
una de las apuestas que

el empresario catalan/
espaiiol debe hacer?

En mi opinidn, el futuro de
todaempresaesla internacio-
nalizacion. Por favor, admita-
mos que para los negocios no
existen fronteras. Cuandouno
piensa asi, obviamente, debe
fomentarlo, y asi estamos ha-
ciéndolo con nuestra continua
internacionalizacién. Yaloera
enel pasado, peromuchosem-
presariosnoloveianasi.

-{Qué otros objetivos
persigue ASEPYME a

mas corto plazo?

Lo enlazo con la afirmacion
precedente de que no debe-
mosvivir delainerciay afiado:
sCuantasempresasnose plan-
teanlos objetivos comounavi-
sionde futuromasalladelos12
meses? Recomiendoqueloha-
gan. Un futuro en formacion,
un futuro en internalizacion
e inversion, y, sobre todo, un
futuro enilusion por ayudar a
nuestros clientes a afrontar el
nuevo marco econémico. En
elloestamos.e

www.asepyme.es

ENTREVISTA CON ALVAR SOTO, SOCIO DIRECTOR DE TASK CONSULTORS

“La situacion actual obliga mas que nunca a ser receptivos al cambio”

na consultoria que conoce al emprendedor y al empresario en

general. Asi puede definirse a Task Consultors, fundada hace ocho

afios como resultado de la suma de la experiencia y de savia nueva

al servicio de la empresa y del emprendedor. Formado por 12

profesionales y con sede en Barcelona, aunque con despacho propio
en Terrassa y multiples colaboradores, la firma ofrece servicios juridicos a la
empresa, ademas de asesorar en la administracion y gestion de compaiiias, y
ofrecer servicios de externalizacién administrativo-contable y asesoramiento
especifico fiscal. Task Consultors se encuentra también a punto de establecer
un acuerdo permanente de colaboracién con un despacho en Brasil.

-Vienen de unalargatradicion
de abogados y economistas.
{Qué aporta este perfil
profesional en sunegocio?
Aportaun conocimiento de la
empresa, del empresarioy del
emprendedorenlo quellama-
mos unavision de 360 grados,
ya que contamos con la expe-
riencia de uno de los promoto-
res, Francesc Tomas Vilaltella,
conmésde 40 afiosde ejercicio
delaabogaciaespecializado en
restructuraciones empresa-
riales, alo que se afiade lamul-
tidisciplinariedad de nuestros

masjovenesabogadosyecono-
mistas, cuyo valor afiadido esta
en haber tenido experiencia
empresarial previa.

-iComo haincididola

actual crisis economicaen
lademanda quereciben

por parte de sus clientes?

La primera fase de la crisis
provoco una fuerte paralisis
en la iniciativa empresarial,
motivada por la paralizacion
de la financiacion bancariay
la consecuente constriccion
de lademanda, lo que incre-

mentd lasolicitud de procesos
concursales. Actualmente,
seguimos aceptando procesos
concursales, pero desde el ul-
timo trimestre de 2010 hemos
atendido, de nuevo, procesos
decompra-ventade empresas,
fusiones y unafigura que vair
retomando protagonismo, que
eselmanagement by out.

-En sufirme apuesta por
el sector tecnoldgico, dan
respaldo anumerosas
start-ups. iQué tipo de
servicios requieren éstas?

ENTREVISTA CON MANEL SALLES, PRESIDENTE EJECUTIVO DE ELB CONSILTING GROUP

“La consultoria del siglo XXI esta mas
cerca del ‘interine management’ que de
la publicacion tedrica de documentos”

esde su creacién, en marzo de 2000, elb consulting
group ha conseguido posicionarse como boutique de
consultoria estratégica capaz de revitalizar, gestio-
nar, ampliar y ayudar alas empresasy a sus directi-
vos para la consecucién de resultados. Su fundador,
Manel Sallés, procedente de Europraxis, ha sido reconocido
en el Senado y en el Palacio de Congresos de Madrid por su
modelo innovador de visualizar la consultoria estratégicay de f
negocio. El éxito de este catalan afincado en Madrid radica en

la visién practica de los resultados y la oportuna y correcta apli-
cacién de la tecnologia como medio de conseguir la competitividad empresarial.

-{Cualeslaclavedela
supervivencia empresarial
entiempo de crisis?

La competitividad del equipo,
ladiferenciacion del servicio o
el producto, el control exhaus-
tivo mediante un cuadro de
mandos adecuadoy la orien-
tacién a resultados con una
vision sin fronteras son las cla-
ves para el éxito de cualquier
sociedad.

-iCree que las pymes
entienden qué esy qué

aporta la consultoria
estratégica al negocio?

Se ha abusado mucho del
término consultor y esto con-
funde al usuario. Cuando el
empresario entiende la con-
sultoria como un equipo de
expertos que forma tandem
consus directivosy le ayudan
enrealidades practicas como
la internacionalizacion, la
financiacion, el crecimiento,
las ventas y laoptimizacion de
costes,yve losresultadosen el
cortoymedioplazo,compren-
delautilidad deeste servicio.

-{En qué se diferenciaelb de
las consultoras tradicionales?
Las claves de nuestro éxito se
sustentan en nuestra metodo-
logia, eltalentoque conforman
los casi 200 profesionales que
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Las start-ups requieren so-
bretodo mucha informacion
y de un acompafiamiento de
calidad, desde antes de su gé-
nesis hasta su eclosion, conun
asesoramiento muy persona-
lizado que les permita tener
un conocimiento aplicado
de las multiples eventualida-
des que deberan gestionar,
asi como asesoramiento es-
pecifico parala negociacion
con business angels y venture
capitalllegado elmomento.

-Las fusiones y adquisiciones
empresariales estan

intervienen en nuestro equi-
po, la creatividad en solucio-
nesyel profundo conocimien-
to de las nuevas tecnologias.
Esto, unido a nuestro modelo
de colaboracion basado en
un acompafiamiento real del
cliente desde la concepcion
hasta la implementacion de
soluciones.

-{Cémo se puede abordar

con éxito labusqueda de
financiacion empresarial

con todos los cambios del
mercado financiero actual?
Silaviabilidad de un proyecto
empresarial estd documenta-
do conlbgicay con hipdtesis
reales, la financiacién no de-
be ser un problema. Estamos
trabajando mucho en esta
area con un ratio de éxito muy
importante, utilizando herra-
mientas y criterios de valora-
cion distintos alos contables y
evaluando sobretodo la apli-
cacionyelfindelosfondos.

- {Como compatibilizar la
necesidad deinnovacion con
el ajuste presupuestario?
Lainnovacion tecnoldgicahay
que visualizarla como medio,
centrandose exclusivamente
enresultadosy en el impacto
que pueden representar en la
cuentade explotacion.

también ala orden del dia.
Lasituacion actual obliga mas
que nunca a ser receptivos
al cambio y tener tanta o mas
flexibilidad, ya que viviremos
en entornos sumamente cam-
biantes e inciertos. Las adqui-
sicionesy fusiones empresa-
riales son una oportunidad
tanto para aquellas empresas
que quieren crecer via adqui-
siciones en un mercado lleno
de oportunidades, como para
aquellas companias que, cons-
cientes de tener un buen pro-
ducto o servicio, estan sufrien-
docarestiadeliquidez.

-{Cudles son los proyectos en
los que elb consulting esta
trabajando actualmente?
Enla actualidad, estamos tra-
bajando en la revitalizacion
de tres compaiiias, estamos
interviniendo en una fusion y
en una adquisicion, lideramos
la plataforma de sanidad pri-
vada nacional, participamos
en varios proyectos de inter-
nacionalizacién y revitaliza-
mos fuerzas comerciales de
varias pymes andaluzas.

-{Cudles son sus planes en

el corto y medio plazo?

Estar cada dia mas cerca de
las necesidades de nuestros
clientes, que es por lo que aca-
bamos de crear nuestro De-
partamento Legal. Estamos
muy ilusionados con el acuer-
do que firmamos a finales de
2010 con la multinacional
everis para reforzar sus areas
de consultoria y de negocio a
nivel global, ya que creemos
que nos ayudara en nuestro
plan de crecimiento acelera-
do. Por otra parte, queremos
impulsar nuestro holding de
start-ups con nuevas inicia-
tivas para seguir formando
talento capaz de percibir el
mundoreal.e

www.elb.com.es

-En su opinion, {por qué otras

iniciativas debe apostar la

empresa de nuestro pais a

la hora de salir de la crisis?

El emprendedor sabe lo que tie-
ne que hacer; el problemaes que
actualmente hay una casi nula
financiacion y este cambio de
las reglas de juego ha frustrado
muchisimos proyectos. La em-
presa catalana es, por concepto,
una empresa agil y flexible que
tiene alta capacidad de cam-
bio; de ella, de los empresarios
y emprendedores, aprendemos
que lo mejor para salir de la ac-
tual crisis es hacer un primer
analisis de la situacion para, ac-
to seguido, interiorizarlo en la
propia empresa y redefinirse.
El siguiente paso sera actuar y
competir en el mercado, pero
eso si, creo que si algo estamos
aprendiendo es que, aunque pa-
rezca contradictorio, hoy mas
que nunca hay que colaborar:
compartir beneficios produce
muchas mas sinergias de las que
podemos pensar. ®

www.task.cat
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